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De architect Hugh Maaskant, bekend van zijn gebouwen in beton
uitgevoerd in de ’'massieve vorm’ heeft het imago van een bouwer.
Maar hij was zeker ook betrokken bij het denken over de ontwikkeling
van de stad. Daarom heeft hij kort voor zijn overlijden, in 1976, de
Stichting Rotterdam-Maaskant opgericht. De stichting reikt de
Maaskantprijs uit aan personen die bewustwording creéren voor de
bebouwde omgeving met hun reflectie daarop.

De ontwikkeling van Floris Alkemade is wel enigszins verwant aan die
van Hugh Maaskant. Floris is begonnen als uitvoerend architect, maar
is inmiddels ook betrokken bij maatschappelijke vraagstukken.

Floris Alkemade is fervent pleiter van de koppeling van deze vraagstuk-
ken aan het werk van architecten en bouwers. De reflecties en actieve
rol van Floris Alkemade hierop, sluiten naadloos aan bij de doelen die
Maaskant had toen hij de Stichting Rotterdam-Maaskant oprichtte.

Floris Alkemade heeft een duidelijk doel en dat is mensen inspireren
en interesseren voor ruimtelijke ordening in breedste zin des woords.
Zijn kracht is het optimisme dat doorklinkt in zijn werk. Hij stelt zware
thema’s aan de orde en denkt tegelijkertijd in oplossingen. Deze werk-
wijze zag je ook terug bij Maaskant tijJdens de Wederopbouw.

Het is dan ook niet onverwacht en geheel passend dat Floris Alkemade
op voordracht van een onafhankelijke jury, samengesteld door het
bestuur, is aangewezen als winnaar van de Grote Maaskantprijs 2022.
De Grote Maaskantprijs is een tweejaarlijkse prijs voor één of meer
personen die het debat over architectuur, landschapsinrichting en
stedenbouw in belangrijke mate stimuleren met publicaties, onderwijs of
opdrachtgeverschap.

Namens het bestuur bedank ik de juryleden voor hun vakkundige,
gemotiveerde inbreng. Het bestuur heeft met groot enthousiasme de
voordracht van de jury toegekend.

voorzitter bestuur
Stichting Rotterdam-Maaskant






Floris Alkemade

JURY

TEKST

Als vanzelf het goede doen

De ontwerp- en bouwwereld staat aan de vooravond van een nieuw en
belangwekkend hoofdstuk. Een hoofdstuk waarin de wijze waarop we ons
land de komende decennia inrichten en vormgeven doorslaggevend is
voor de aanpak van enkele buitengewoon complexe vraagstukken. Ze zijn
ondertussen genoegzaam bekend: de zoektocht naar alternatieve vormen
van landbouw, biodiversiteitsverlies, het tekort aan betaalbare en goede
woningen, de winning, opslag en distributie van hernieuwbare energie,
vergrijzing en zorg, het wegnemen van sociale tegenstellingen. De notie
dat ruimtelijke ordening en architectuur onmisbaar zijn in de aanpak van
deze opgaven wordt inmiddels breed gedragen. Na jaren van afwezig-
heid beschikt het kabinet weer over een minister voor Volkshuisvesting
en Ruimtelijke Ordening. En met de Verklaring van Davos is in 2018 de
noodzaak van een sterke bouwcultuur bekrachtigd. De boodschap van
dit Europese verdrag in een notendop: wat we bouwen doet ertoe, hoe
we onze steden en landschappen vormgeven, bepaalt in grote mate de
kwaliteit van leven.

Voor ruimtelijke professies als architectuur, stedenbouw en landschaps-
architectuur betekent dit nogal wat. Er moet een einde komen aan een
lange periode waarin grond- en vastgoedrendementen, commercie en
iconische expressie — de welbekende ‘superdutch-architectuur’ — de
boventoon voerden. Om maatschappelijke vraagstukken tot een goed
einde te brengen is het van belang dat de publieke zaak weer voorop
komt te staan. Anders gezegd: om een klimaat- en biodiversiteitscrisis af
te wenden en sociale ongelijkheid op te lossen, is een herziening van de
ontwerpcultuur dringend nodig.

Nu is het lastig en misschien ook wel riskant om personen aan te wijzen
die zich deze cultuuromslag al eigen hebben gemaakt, maar de winnaar
van de Grote Maaskantprijs 2022 komt dicht in de buurt. Architect Floris
Alkemade heeft de noodzakelijke omwenteling aangegrepen om op
eigenzinnige, maar consequente manieren te verkennen hoe de ontwerp-
wereld — en eigenlijk de hele samenleving - idealiter zou moeten opereren
om de dreigende rampspoed af te wenden.



. Dit is aldus Alkemade absoluut nodig om
onszelf een andere levensstijl aan te meten zodat we, in zijn woorden,
‘niet langer een spoor van verwoesting achterlaten’. De vraag is wel
hoe we moeten veranderen, en in welke mate. Alkemade is van mening
dat juist ontwerpers (naast wetenschappers en kunstenaars) ons daarin
van antwoorden kunnen voorzien. Niet alleen omdat zij in staat zijn om
maatschappelijke opgaven in samenhang te bezien, maar ook omdat
architecten, beeldend kunstenaars, landschapsarchitecten en steden-
bouwkundigen door hun verbeeldingskracht ondenkbare toekomsten
voorstelbaar en nastrevenswaardig kunnen maken. De zeggingskracht
van een goed ontworpen beeld kan een onweerstaanbaar verlangen
naar verandering oproepen.

De jury ziet in Floris Alkemade een architect die het vak niet enkel
vanuit gebouwen of fysieke ruimtes definieert, maar die ons door
ontwerp (of beter gezegd: ontwerpend denken en ontwerpend onder-
zoek) een spiegel voorhoudt. Als we fundamentele veranderingen willen
doorvoeren, als we toe willen naar een duurzame, sociale en mooie
leefomgeving, moeten we de blik op onszelf richten. Wie willen we zijn,
waar staan we voor?

Volgens de jury weet Alkemade
moeiteloos te schakelen tussen het grote en het kleine, tussen het
internationale en het lokale, tussen het immateriéle en het materiéle,
tussen de toekomst en het verleden. Als hij spreekt over de groot-
schalige transitie van het landelijk gebied, weet hij wat dit betekent voor
de boeren die hij op hun erven bezocht. Als hij pleit voor de aanpak van
de wereldwijde klimaatcrisis, verliest hij de belangen van burgers met
een kleine portemonnee niet uit het oog. Als hij ver vooruitkijkt, kijkt hij
eerst naar waar we vandaan komen.

Het beeld van de gids die ons de weg wijst rijst vooral op uit de periode
tussen 2016 en 2021 waarin Alkemade rijksbouwmeester was. Het is in
dit licht goed om te vermelden dat de jury de Maaskantprijs niet toekent
aan rijksbouwmeester Alkemade, maar dat de wijze waarop hij dit
ambt heeft ingevuld hem wel heeft geholpen om dat wat de jury in hem
waardeert voor het voetlicht te brengen.

Diepgang, nieuwsgierigheid en betrokkenheid tekenen zijn carriére, en
de jury vermoedt een intrinsieke motivatie om als ontwerper altijd ‘het
goede te doen’. Het wegnemen van tegenstellingen en de aandacht
voor solidariteit en rechtvaardigheid — of dat nu viuchtelingen betreft,
eenzame ouderen of kinderen in achterstandswijken — zat er al vroeg in.
Geinspireerd door de Franse filosoof Simone de Beauvoir, die stelde
dat de staat van een samenleving valt af te lezen aan hoe met ouderen



en zwakkeren wordt omgegaan, omschrijft Alkemade dit in zijn essay

De toekomst van Nederland als ‘dat al ons handelen gestoeld moet zijn
op morele afwegingen die ondubbelzinnig juist zijn’.

Deze levensles ziet de jury terug in de wijze waarop architect Alkemade
sinds zijn afstuderen in 1989 te werk gaat, en in hoe hij als leermeester
een nieuwe generatie ontwerpers klaarstoomt voor de maatschappelijke
en publieke taken die hen te wachten staan. De jury ziet het ook terug

in een karaktertypering waarop meerdere begrippen van toepassing zijn:
cultuurfilosoof, idealist, schrijver, ‘zomergast’, columnist, inspirator,
ethicus, denker. De jury kiest in dit verband voor verteller, omdat
Alkemade als geen ander in staat is om een breed publiek mee te nemen
in de visoenen, plannen en ideeén die hij voor onze steden en land-
schappen in petto heeft. En vanwege de waarde die hij zelf hecht aan
het optuigen van krachtige verhalen om veranderingen in gang te zetten —
want, zo schrijft de architect in De toekomst van Nederland:

‘Het verhaal vormt de wereld, en niet andersom.’

Vriend en vijand zijn het erover eens: in een periode dat ruimtelijke
ordening en ontwerp op rijksniveau nauwelijks prioriteit hadden, wist
Floris Alkemade de ietwat traditionele functie van rijksbouwmeester

- die van oudsher vooral ging over de kwaliteit van het rijksvastgoed -
van nieuw elan te voorzien.

Daarbij opereerde hij in verrassende coalities en
wist hij partijen die zich niet bewust waren van het belang van ontwerp
en planning, te betrekken in het debat over de inrichting van Nederland.
Denk aan het Centraal Orgaan opvang asielzoekers (COA), boeren-
organisaties of zorginstellingen.

Betrokkenen herinneren zich hoe Alkemade tijdens zijn sollicitatie blijk
gaf van zijn nieuwsgierige en tegendraadse inborst. Achteraf bezien is dat
tekenend geweest voor zijn rijksbouwmeesterschap, waarbij Alkemade
als een ‘ombudsman’ bij elke vraag tien tegenvragen stelde. Als de
toenmalige minister van Wonen begon over een miljoen woningen in
2030, vroeg Alkemade haar wat ze van plan was met de twintigduizend
auto’s die daar onherroepelijk bij horen. Als de minister van Landbouw
begon over ‘groene boeren’, zei hij: maar ze staan rood.

Direct na zijn aanstelling in 2015 legde Alkemade een maatschappelijke
agenda op tafel, een noviteit in een ambt waarvan de bekleders voor-
namelijk bouwwerken en ruimtelijke onderwerpen onder de loep nemen.
Hij hanteerde de stelregel dat maatschappelijke vragen hoe dan ook
ontwerpvragen zijn, en dat juist architecten ‘makelaars’ zijn om de
fysieke en sociale domeinen bij elkaar te brengen.

Die filosofie bracht Alkemade al snel na zijn aantreden in de praktijk.
Nederland ging (net als nu) gebukt onder een zogenoemde vluchte-
lingencrisis, vanwege een grote toestroom van Syriérs die de oorlog in
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hun land ontvluchtten. Waar de politiek en het COA zich stuk beten op
pragmatische oplossingen, beschouwde de kersverse rijksbouwmees-
ter het probleem als een huisvestingsvraagstuk. Door anders met de
bestaande woningvoorraad om te gaan, en door oog te hebben voor
nieuwe woonvormen, zou de vluchtelingencrisis kunnen worden
opgelost. Hij organiseerde de prijsvraag A home far away from home,
waarmee ontwerpteams werden uitgedaagd om met vernieuwende
ideeén en concepten te komen. Alkemade schakelde experts in en
zorgde dat het COA en gemeenten als fictieve opdrachtgevers
betrokken raakten. De prijsvraag - in feite een label voor ontwerpend
onderzoek, voor kennis- en idee-ontwikkeling, waarvoor in de reguliere
praktijk geen opdrachtgever of budgetten te vinden zijn — mag dan
niet direct tot concrete veranderingen hebben geleid, de deelnemende
teams kwamen met inspirerende voorstellen — zoals het hergebruik van
boerenerven, een flexibel bouwsysteem voor wonen en werken, of
modulaire woningen onder een zonne-akker.

Deze formule herhaalde Alkemade in de jaren erna voor andere maat-
schappelijke vraagstukken, zoals gezondheid, zorg en oude wijken
(Who Cares, 2017), de landbouwtransitie (Brood en Spelen, 2018) en
de woningbouwopgave (Panorama Lokaal, 2019).

Het project Panorama Nederland — dat Alkemade in 2018 samen met
de twee toenmalige rijksadviseurs Berno Strootman en Daan Zandbelt
uitbracht — kan gezien worden als een samensmelting van alle ontdek-
kingen die hij tot dan toe als rijksbouwmeester had gedaan.

Zo bieden de miljoen woningen die we tot 2030 nodig
hebben aanknopingspunten om de vergrijzing het hoofd te bieden en
de bouwketen te verduurzamen. Ingrepen in het watersysteem kunnen
de omgevingskwaliteit vergroten, terwijl een hernieuwde landbouw niet
alleen kansen biedt voor natuur, volksgezondheid en landschap, maar
ook boeren van nieuwe verdienmodellen en daarmee toekomstpers-
pectief voorziet.

Ondanks kritiek van vakgenoten - planologieprofessor Luuk Boelens
noemde Panorama Nederland een naief document, omdat het de
complexiteit zou onderschatten — vond het boekwerk weerklank onder
een breed publiek. Volkskrant-columnist Bert Wagendorp zag in
Panorama Nederland een weerwoord op de ‘pessimistische vooruit-
zichten waarmee populisten ons om de oren slaan’. Zelfs toenmalig
werkgeversvoorman Hans de Boer, die niet bepaald bekendstond om
zijn geloof in ontwerp en planning, betitelde Panorama Nederland als
een model om het land op orde te krijgen.






De jury plaatst een kleine kanttekening bij de effectiviteit van Alkemades
werkwijze. Ze heeft de indruk dat in de prozaische werkelijkheid van
politiek en bestuur de rijksbouwmeester soms kopje onder ging.

Tussen ‘richting geven’ en ‘zaken verricht krijgen’ gaapt immers een
gat. Dat bleek bijvoorbeeld uit zijn worsteling met de verbouwing van
het Binnenhof, waarover Alkemade achteraf zei dat hij ‘meer als een
politicus had moeten optreden’.

0ok het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) — toch zijn belangrijkste aanspreek-
punt — werd niet altijd door Alkemade bereikt. In de grootscheepse
operatie om leegstaande overheidsgebouwen af te stoten, geeft het
RVB nog net iets te vaak voorrang aan financiéle overwegingen. Even-
tuele maatschappelijke doelen die met een zorgvuldige herbestemming
behaald kunnen worden, delven regelmatig het onderspit.

In het essay De toekomst van Nederland deelt Alkemade drie persoon-
lijke anekdotes met de lezer. Zoals de tijd die hij doorbracht op een

door paters geleide kostschool in Vlaanderen, waar de rust, het inten-
sief studeren en de contemplatie hem ‘de verrassing van een nieuwe
wereld boden’. Of zijn aandoenlijke vriendschap met een drankverslaafde
huisbaas, waardoor de jonge Alkemade in aanraking kwam met een kant
van de samenleving die ver van hem af stond. En hoe hij als bouwkunde-
student aan de TU Delft Rem Koolhaas bewonderde, omdat die door zijn
achtergrond als journalist en filmmaker de opbouw van een sterk verhaal
tot leidend principe had gemaakt.

Zelf hield Alkemade zich in die jaren al bezig met immateriéle zaken, die
hij, zo herinneren studiegenoten zich, wist te vertalen naar ruimtelijke
installaties of artistieke sculpturen. In zijn afstudeerproject over

Schiphol - dat hij samendeed met Winy Maas - wilde hij voor er ook
maar een streep op papier kwam eerst antwoorden vinden op de vraag
of reizen nu wel of niet goed was.

Alkemade werkte 18 jaar bij het door Koolhaas opgerichte Office for
Metropolitan Architecture (OMA), waarvan de laatste periode als partner.

Hierdoor was hij in staat om
de oorspronkelijke bedoeling van een project zo goed mogelijk overeind
te houden. Die denkkracht en het verlangen om van elk architectonisch
werk te leren, hebben er mede toe geleid dat het bureau een onderzoeks-
tak oprichtte.
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Uit de projecten die Alkemade onder OMA-vlag deed blijkt wat hij als
architect van belang acht. De moderne stadswijk Euralille rondom een
nieuw TGV-station is niet alleen bedoeld voor de kosmopoliet op doorreis
naar Parijs, Londen of Brussel, maar ook voor de Lillois in de omliggende
volksbuurten. De new town Almere kreeg iets wat binnen het modernisme
lang niet voor mogelijk werd gehouden: een bruisend stadshart, waar veel
Almeerders zich thuis voelen. Het ontwerp voor het Ruhrmuseum in een
oude kolenmijn in Essen toont Alkemades voorliefde voor het verleden.
De schoonheid van het rauwe en het industriéle nam hij als leidmotief.
Zijn vertrek bij OMA in 2008 gaf Alkemade de ruimte om een eigen
agenda te volgen - bijvoorbeeld als curator van de Internationale
Architectuurbiénnale Rotterdam (IABR) en als voorzitter van de Raad van
Verbeelding, waarin hij met andere inwoners nadenkt over de toekomst
van zijn eigen gemeente Meijerijstad. De transformatie van het Entrep6t
Macdonald in Parijs verleidde hem niet tot een groots en meeslepend
ontwerp. In plaats daarvan nodigde hij andere architecten uit om de
verbouwing van het 617 meter lange magazijn gezamenlijk tot een goed
einde te brengen.

Momenteel werkt de architect aan de herbestemming van een klooster

in Veghel. Wederom neemt hij de tijd om na te denken over wat deze
spirituele plek zou kunnen zijn. In de tussentijd ontstaat dan ruimte om
er Oekraiense vluchtelingen onder te brengen.

Floris Alkemade is actief in het onderwijs, onder meer als gastprofessor
aan de Universiteit Gent en als lector aan de Academie van Bouwkunst in
Amsterdam.

Dat blijkt ook uit het relaas van Lesia Topolnyk. De Oekraiense architect
kwam tijdens haar studie aan de Amsterdamse Academie van Bouwkunst
in contact met Alkemade, die daar eind 2014 als lector begon. Via hem
maakte ze kennis met een totaal andere kijk op architectuur, als een
discipline waarin alle aspecten van het leven aan bod kunnen komen, als
een ‘gidsende kracht’ tussen opgaven, schaalniveaus en tijdsperioden.
Het was een eyeopener voor de student die destijds worstelde met de
nogal enge taakopvatting die tot dan toe op veel ontwerpleidingen gold.
Toen ze voor haar afstudeerproject een groots en meeslepend onderwerp
koos — namelijk het herdefiniéren van de Krim, het Oekraiense schier-
eiland dat even daarvoor door Rusland was binnengevallen -

wist Topolnyk meteen wie haar mentor moest zijn.

Waar velen in eerste instantie de wenkbrauwen fronsten bij Topolnyks
voornemen om via haar afstudeerproject te reflecteren op de uiterst
ingewikkelde situatie in haar thuisland, bleek Floris Alkemade meteen
enthousiast. Als begeleider gaf hij haar veel vrijheid — ook om zaken zelf
uit te zoeken, om haar intuitieve manier van werken tot wasdom te laten



komen. Tegelijkertijd fungeerde hij als sparringpartner om bevindingen
aan te scherpen en om uit te vogelen hoe het verhaal dat zich ontspon
(namelijk een ontwerp van een kantoor voor de ‘Onverenigde Naties’, op
het archeologische grid van een oude Griekse nederzetting) het beste
te communiceren. Dat ze daar uiteindelijk in geslaagd is blijkt uit de
waardering die haar afstudeerproject ten deel viel: Topolnyk won zowel
de Archiprix als de Archiprix International.

In de traditie van de Maaskantprijs onderscheiden winnaars zich onder
andere op publicitaire wijze, om zo, aldus de statuten, ‘bij een grote
groep gebruikers en beschouwers een meer bewuste beleving van
architectonische, stedenbouwkundige en landschappelijke vormgeving
te bevorderen’. Dit is Floris Alkemade op het lijf geschreven. De wijze
waarop hij als architect, rijksbouwmeester en docent opereert hangt
samen met het gemak waarmee hij spreekt en schrijft. Als geen ander
begrijpt hij dat architectuur en stedenbouw disciplines van de verbeel-
dingskracht zijn, maar dat taal daarin onmisbaar is.

Door zijn toegankelijke persoonlijkheid spreekt hij net zo gemakkelijk
met de vooraanstaande politicus als de schoolkinderen uit de buurt.

Alkemade bedient zichzelf — zeker sinds hij rijksbouwmeester werd —
van uiteenlopende kanalen om het belang van ontwerp bij een breder
publiek onder de aandacht te brengen. Hij had een terugkerende
column bij BNR Nieuwsradio, was regelmatig in publieksmedia te
vinden en vertelde als Zomergast bij de VPRO een avond lang over
water, boerenland, wijkvernieuwing, eenzaamheid en natuur. Op de
burelen van Atelier Rijksbouwmeester stond hij bekend om de
‘poétische taal’ waarmee hij beleidsmakers en bestuurders voor zich
wist te winnen. Niet door nietszeggende vaagtaal, maar door met
scherpe en rake observaties — soms ontleend aan denkers als
Montesquieu en Daan Roovers - zijn standpunten en observaties
over te brengen.

Opvallend is de optimistische toon waarmee Alkemade de enorme
vragen die op ons worden afgevuurd, tegemoet treedt. Overal en steeds
weer benadrukt hij dat de veranderingen waarvoor we staan weliswaar
vervelend zijn en soms flink pijn doen, maar dat ze ons op termijn veel
plezier gaan opleveren. Zo ook in het al aangehaalde essay De toe-
komst van Nederland, dat hij in 2020 uitbracht op basis van de honder-
den lezingen die hij als rijksbouwmeester gaf en dat inmiddels aan een
zevende druk toe is. In het handzame boekje schetst hij op persoonlijke
en montere wijze — en gebruikmakend van historische gebeurtenissen,
wetenschappelijk onderzoek, beeldende kunst, literatuur en filosofie —
wat nodig is om de noodzakelijke omslag voor elkaar te krijgen. Hij is



hoopvol over de kans van slagen, en ziet dat ‘het aan het kantelen is’,
dat ‘de solidariteit toeneemt’ en dat ‘het publieke belang weer voorop
komt te staan’. Of zoals hij bij Zomergasten zei: ‘We moeten stoppen
met het pessimisme en gaan verlangen naar de toekomst die, mits we
de juiste weg bewandelen, ons zoveel te bieden heeft.’

Bij zijn afscheid als rijksbouwmeester schijnt Alkemade gezegd te heb-
ben dat het tijd is om naar de vergetelheid te verdwijnen. De jury steekt
daar graag een stokje voor en hoopt dat de toekenning van de Grote
Maaskantprijs hem beweegt om zijn werk als wegbereider voor een eco-
logisch en sociaal gedreven architectuur en ruimtelijke ordening voort
te zetten. En dat hij de komende jaren antwoorden vindt op de door
hemzelf gestelde vragen.



[ Panorama Nederland - Vereniging Deltametropool, College van Rijksadviseurs en West 8 iLLusTRATIE West 8
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